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L’ÉDITO

La défense, nouvel 
eldorado économique
 
Par Pierre Vieillard, président de BFC Angels

Pour être libre, il faut être craint. Pour être craint, il faut être puissant. »
Machiavel l’avait déjà théorisé au XVIe siècle. La puissance 

est la garantie de la souveraineté. Aujourd’hui, les tensions géo-
politiques et les logiques protectionnistes replacent la défense au 
cœur des stratégies économiques. La prise de conscience de cet 
impératif de souveraineté transforme rapidement l’écosystème. 
C’est dans ce contexte que notre association a retenu, pour son 
séminaire d’automne, le thème : « Défense, nouvel eldorado éco-
nomique ».
Le Général Éric Autellet y a d’abord rappelé que les techno-
logies (systèmes autonomes, drones, algorithmes d’apprentissage 
automatique…) génèrent de nouvelles vulnérabilités stratégiques 
ainsi que des questions éthiques majeures. Ces nouvelles me-
naces militaires s’inscrivent dans un contexte marqué par des 
contraintes budgétaires, des obstacles techniques et une certaine 
résistance institutionnelle.

Le financement de la défense, un enjeu majeur
Le financement de la défense est devenu crucial. Aux côtés des 
initiatives publiques, par exemple celle de Bpifrance via son 
fonds dédié, le secteur privé se structure. Guy Gourévitch, fon-
dateur du Groupe Défense Angels, en a présenté les différentes 
composantes : réseau d’investisseurs individuels, société d’inves-
tissement, club d’industriels et d’open innovation, dispositif de 
formation et d’accompagnement des startups.
Dans ce cadre, BFC Angels a conclu une convention de par-
tenariat avec Défense Angels, portant sur la sélection d’entre-
prises innovantes, la co-instruction d’opportunités qualifiées, les 
co-investissements, le partage d’informations sur l’innovation 
stratégique, les possibilités de double adhésion et l’accès de nos 
membres au capital d’Angels Strategic Capital. BFC Angels de-
vient ainsi le relais officiel de Défense Angels en Bourgogne–
Franche-Comté.
Ce partenariat permettra de financer les PME régionales car, 
comme l’ont précisé Laurent Deschamps et Thierry Gaudillière 
du PMT, les financements sont plus compliqués et plus longs à 
obtenir pour porter les projets des entreprises régionales à côté 
des grands noms comme Thales, Dassault ou Safran. Ils ont éga-
lement souligné le cycle très spécifique de production pour ces 
entités, qui doivent absolument avoir un pied dans le civil.
Le séminaire a enfin permis de découvrir le parcours de deux 
start-ups régionales, Sintermat et Phigi, dans cet écosystème par-
ticulier mais extrêmement prometteur.
Dans une période où notre pays traverse de fortes turbulences, 
ce séminaire a rappelé l’étendue de nos ressources et les raisons 
objectives de rester confiants et d’espérer.

Défense Angels et BFC Angels ont signé un partenariat qui 
marque la création d’une nouvelle délégation régionale en 

Bourgogne-Franche-Comté. Cette collaboration permettra de 
mobiliser les investisseurs bourguignons et francs-comtois au 
service des technologies stratégiques. 
Défense Angels est, depuis 2022, un acteur clé de l’innovation de 
défense en France. Unique réseau sectoriel de Business Angels 
entièrement dédié aux technologies stratégiques et aux applica-
tions duales (civiles et militaires), il soutient les entreprises in-
novantes des secteurs de la défense et de la sécurité, notamment 
en phase d’amorçage, une période où les autres sources de finan-
cement se montrent souvent réticentes. Défense Angels offre un 
canal de financement adapté aux start-ups développant des tech-
nologies stratégiques dans plusieurs domaines : cybersécurité, 
intelligence artificielle, communications sécurisées, quantique, 
optronique, drones, spatial, robotique…

Une mission clé dans le secteur de la défense
Pour marquer sa montée en puissance, Défense Angels a changé 
d’échelle avec le Groupe Défense Angels, organisé autour de plu-
sieurs entités complémentaires : le réseau historique de Business 
Angels, qui repère et investit dans les projets les plus promet-
teurs  ; une société d’investissement collective, Angels Strategic 
Capital, pour renforcer la capacité d’investissement dans les pro-
jets à fort potentiel ; un club d’industriels et d’acteurs majeurs, 
Défense Partners, facilitant l’open innovation, les synergies entre 
grands groupes, ETI et start-ups ; un dispositif d’accompagne-
ment, Dual Boost, formant les start-ups aux réalités du marché 
de la défense, à la levée de fonds, à la structuration financière et 
à la montée en capacité. 
Dans un contexte international marqué par l’instabilité et la 
montée des besoins de sécurité, Défense Angels contribue à fi-
nancer des technologies de pointe et à bâtir un tissu national 
d’innovation, indispensable pour préserver l’autonomie et la sou-
veraineté technologique de notre pays. En trois ans, il a réuni 
115 investisseurs privés, 30 partenaires stratégiques, développé 6 
délégations régionales couvrant le territoire, et analysé plus de 
600 projets innovants. Ses membres ont investi dans 25 start-ups, 
à hauteur de 1,8 million d’euros, permettant des financements 
totalisant 12,5 millions d’euros, soit un effet d’entraînement de 7 
sur les levées en fonds propres, et soutenant ainsi activement la 
souveraineté technologique française et européenne.
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Les partenaires majeurs de BFC Angels

La Banque Populaire Bourgogne 
Franche-Comté (BPBFC) est fière de 

devenir partenaire majeur des Business 
Angels de Bourgogne-Franche-Com-
té (BFC), affirmant ainsi sa volonté de 
soutenir durablement l’innovation et 
l’entrepreneuriat régional. Cette alliance 
réunit deux acteurs engagés autour d’une 
ambition commune : offrir aux porteurs 
de projet un environnement de finance-
ment et d’accompagnement à la hauteur 
de leurs ambitions.
Les Business Angels BFC interviennent 
depuis de nombreuses années au cœur 
du capital investissement régional. Leur 
rôle est déterminant pour les jeunes en-

treprises innovantes : apport en fonds 
propres, accompagnement stratégique et 
mise en réseau avec des dirigeants expé-
rimentés. Leur action constitue souvent 
la première impulsion financière néces-
saire à l’amorçage et à la structuration 
d’un projet.

Pour un véritable parcours continu
La BPBFC, en tant que banque coopé-
rative de proximité, complète cet enga-
gement grâce à ses propres solutions 
d’investissement et à ses dispositifs de 
financement. Le partenariat facilite 
ainsi un véritable parcours continu, al-
lant du soutien early-stage assuré par 
les Business Angels aux financements 
bancaires permettant l’industrialisation, 
l’équipement, le renforcement de la tré-
sorerie ou l’accélération commerciale.
Au-delà des aspects financiers, la colla-

boration ouvre également la voie à un 
accompagnement patrimonial pour les 
dirigeants. Les entrepreneurs bénéficient 
de l’expertise de la banque en matière de 
gestion de patrimoine professionnel et 
personnel, de préparation de levées de 
fonds, de protection patrimoniale ou en-
core de transmission d’entreprise. Asso-
ciée à l’expérience entrepreneuriale des 
Business Angels, cette approche globale 
sécurise chaque étape de la vie du diri-
geant.
En conjuguant investissements privés, 
solutions bancaires et conseil straté-
gique, ce partenariat contribue à dyna-
miser l’écosystème régional et à favoriser 
l’émergence de projets ambitieux. Il il-
lustre la volonté commune de faire de la 
Bourgogne–Franche-Comté une région 
où l’innovation peut grandir, s’industria-
liser et rayonner durablement.

ESPACE PARTENAIRE

Un partenariat au service de l’innovation en Bourgogne-Franche-Comté

L’association BFC Angels est fière 
d’annoncer un partenariat majeur 

avec BATIFRANC, un acteur clé du 
financement immobilier en Bourgogne 
Franche-Comté. Cette nouvelle colla-
boration offre de nouvelles perspectives 
aux startups de notre territoire : en s’ap-
puyant sur l’expertise immobilière de 
BATIFRANC, les jeunes entreprises in-
novantes pourront désormais accéder à 
des solutions foncières et immobilières 
adaptées, un atout décisif pour accélérer 
leur croissance, sécuriser leur implanta-
tion et renforcer leur capacité à se déve-
lopper localement.
BATIFRANC est un pilier du fi-
nancement immobilier en Bour-
gogne-Franche-Comté. Il s’impose 

comme un partenaire incontournable 
pour les entreprises et les collectivités 
régionales. Grâce à sa connaissance 
fine du terrain, la société propose des 
dispositifs sur-mesure –  crédits-bails 
immobiliers, locations de bâtiments ou 
montages hybrides  –, permettant aux 
porteurs de projet de concrétiser des 
investissements stratégiques concernant 
leurs bâtiments.

Des performances qui confirment 
un rôle moteur
Avec un capital social de 35,38 millions 
d’euros et le soutien de la Région Bour-
gogne-Franche-Comté, son actionnaire 
principal, BATIFRANC s’appuie éga-
lement sur de solides partenaires ins-
titutionnels et bancaires. Cette assise 
financière lui permet d’offrir des solu-
tions réactives et diversifiées, adaptées 
aux enjeux d’un marché immobilier en 
constante évolution.
En 2024, BATIFRANC a réalisé un 

chiffre d’affaires de 12,9 millions d’eu-
ros pour un résultat net de 1,2 million 
d’euros, illustrant une gestion rigou-
reuse et une rentabilité soutenue. Sous 
l’impulsion de son directeur général 
Hubert Cusenier et de son président 
Jean-Claude Lagrange, l’entreprise 
multiplie les synergies avec les réseaux 
bancaires et les agences économiques 
régionales, pilotant avec efficacité des 
opérations immobilières d’envergure.
Implanté dans l’ensemble des départe-
ments de Bourgogne-Franche-Comté, 
BATIFRANC a enregistré 17,2 millions 
d’euros de nouveaux engagements en 
2024, notamment portés par de grands 
dossiers de crédit-bail immobiliers. 
Dans un contexte de hausse du coût du 
foncier et de la construction, la société 
confirme ainsi son rôle de levier essen-
tiel pour le dynamisme économique ré-
gional. Elle est également désormais un 
allié stratégique des start-ups accompa-
gnées par BFC Angels.

ESPACE PARTENAIRE

Un partenariat stratégique au service des start-ups régionales
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